THE SHIFT
PROJECT

Décarboner
industrie sans
la saborder

20 janvier 2022

Posez d’ores et déja vos questions via I'onglet Q&R sur Zoom,
ou en commentaire sur Facebook !




Programme

Mot d’introduction

* Laurent Morel, Vice-président du Shift Project

Présentation du rapport final

* Maxime Efoui-Hess, Coordinateur de projet
« Industrie », The Shift Project

» Eric Bergé, Chef de projet « Industrie »,
The Shift Project

Table ronde

* Pierre Jérémie, Conseiller industries de base, de
I'énergie et éco-industries, ministére charge de
I'Industrie

* Matthieu Jehl, DG d’ArcelorMittal France

» Christian Cremona, Directeur R&D Matériaux et
Structures de Bouygues Construction

* Animation : Denis Gasquet, Chef de projet
« Industrie » et Administrateur, The Shift Project

Questions-réponses avec le
public

(via 'onglet Q&R de Zoom)

Conclusion

Nous vous invitons dés a présent a poser vos questions a I’écrit dans I'onglet « Q&R » au bas de cet écran !
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Mot d’introduction

Laurent Morel

The Shift Project

Posez d’'ores et déja vos questions via I'onglet Q&R sur
Zoom, ou en commentaire sur Facebook !
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The Shift Project

Un think tank qui ceuvre en faveur d’'une économie post-carbone

Association loi 1901 reconnue dintérét genéral et guidée par I'exigence de la
rigueur scientifique, notre mission depuis 2010 est d’éclairer et influencer le

débat sur la transition énergétique en Europe.

* Groupes de travail > enjeux délicats et décisifs de la transition

* Analyses robustes et chiffrées > aspects clés de la transition

\ Propositions innovantes > souci de la bonne échelle )

> décideurs politiques et économiques

> discussions entre parties prenantes
> grganisations professionnelles, monde universitaire, acteurs internationaux

AIDE D’'UNE ARMEE DE BENEVOLES

THEé",’ The Shifters : plusieurs milliers de bénévoles
SHIFTERS Appuyer le Shift, s’informer, débattre, diffuser-...
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The Shift Project

Un think tank financé par les cotisations des entreprises adherentes, ou qui soutiennent des
projets particuliers. Plus rarement par des fondations, des subventions ou des particuliers.
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Présentation du rapport final
Décarboner I’'industrie sans la saborder

Maxime Efoui-Hess
Coordinateur de projet « Industrie »

Eric Bergé
Chef de projet « Industrie lourde »
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Le Plan de
transformation

de I’économie
francaise




Le Plan de transformation de I’économie francaise (PTEF)

Né dans le sillage de la crise sanitaire, il propose des solutions pragmatiques pour transformer
I’économie en la rendant moins carbonée (- 5 % / an), plus résiliente et creatrice
d’emplois.

CHANTIERS TRANSVERSAUX
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Rapports déja publies dans le cadre du PTEF

DECARBONONS
Décarbonons
lIa Culture!

.
Déecarboner

PAdministration
publique

Dans lo cadre du PTEF

THE SHIFT THE SHIFT
PREIECT PRAJECT THE SHIFT
PRAIECT
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4017 THE SHIFT
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HABITER DANS
UNE SOCIETE
BAS CARBONE

A TRANSITION BAS CARBONE,
D:ECARBONER t_JNf ROF:"(I)R? Ulrv.i? T EJF;.’J'.)QQDU ¥
LADMINISTRATION LINDUSTRIE AUTOMOBILE

PUBLIQUE FRANGAISE ?
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DECARBONER
LA SANTE
POUR SOIGNER
DURABLEMENT
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TRANSFORMATION
BAS CARBONE

Dans le cadre du

THE SHIFT
PRS- JECT

| DECARBONONS
LA CULTURE!

B 1, THE SHIFT
j & < PROJECT

A venir en 2022 :

- 26 janvier :
Publication de
notre livre aux
éditions Odile
Jacob

- 7 février :
Cohérence globale
énergie-matiere

- 23 mars 2022

: Fret

— 7 avril 2022

: Mobilité Longue
distance




Se préparer aux crises et contraintes

]
]
[ Urgence ] Résilience
) /D — -
Le climat : \__ L’énergie : o
Réduire les émissions de au cceur de nos sociétes,
GES pas disponible infiniment

&

( . )
L Double contrainte carbone J
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Une vision globale, des points de reperes strategiques

Matieres premieres

. L’économie Biens et services
Energie

Matieres premieres _

? Energie Biens
Amont Usages Services
Bouclage/Evaluation

<

Cohérence macrophysique
Arbitrages
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L’'industrie, un
organe vital




L'industrie, organe vital de I’économie
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Permettre
aux autres secteurs
de se décarboner

J
\
Décarboner
sa propre
production




Des émissions importantes et de deux natures

Energie
1/2

Procédés
1/2

Source : figure de The Shift Project a partir de
(14CE, 2020), (CITEPA, 2019)
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Une tendance a la baisse...

GES industrie en France | 1990 - 2019
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Industrie hors gestion des déchets et production d’énergie

Source : graphiqgue de The Shift Project a partir de
(CITEPA, 2021)

The Shift Project — PTEF - Décarboner l'industrie sans la saborder — 20 janvier 2022



... mais des impératifs a la hausse.

- 40 % en 30 ans

S > ® DO D >E DO NG D
PP PP PSS S PSS S S S

- 80 % en 30 ans

Stratégie nationale
bas-carbone

——
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‘Industrie lourde
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Des émissions concentrées...

...sur quelques dizaines de sites

’ L 19 hu 2 & |
HAUTS-DE-FRANCE

8 bu abn

‘ Volume total (MtCO,)

Iron
55.845

e e | &
NORMANDIE A v b 1k I .
6 Volume émis par
2 GRAND EST 3
ILE-DE-FRANCE les gros émetteurs
(2w 1 B | L4 h | L4 |
PAYS-DE-LOIRE CENTRE- BOURGOGNE -
VAL DE LOIRE FRANCHE-COMTE 4
Nombre de sites
& Emetteurs
> 100 000 tonnes de CO_/an
L8 b | 17 h 1 p
NOUVELLE AUVERGNE Gros émetteurs
AQUITAINE RHONE - ALPES > 900 000 tonnes de CO,/an

4 h 14 h ™
OCCITANIE PROVENCE ALPES -
COTE D'AZUR

2 sites ~ 70 % des GES
Dunkerque & Fos-sur-Mer

12 sites ~ 50 % des GES

20 sites ~ 90 % des GES

Source : (ADEME, 2020)



Des feuilles de route véritables mais encore insuffisantes

Feuilles de routes sectorielles

Secteurs soumis aux EU-ETS / prix du CO,
Dont des quotas gratuits (phase 1V)

Tous les grands acteurs affichent un objectif
de neutralité a 2050.

Les filieres ont publié leur feuille de route de

décarbonation a 2050 sous I’égide de I’Etat :
Plans a iso-demande
Plans précis a 2030 d’environ - 20% a
- 30%
Incertitude 2050 : usage massif du CCUS
Demandes d’aide publique pour capex




Une déecarbonation possible...

: Une sobriété choisie
Si les ruptures sont ; .
: restera nécessaire pour
rendues possibles. .
boucler le systeme.

60

50

40

30

MtCO,e

20

10

2015 Progrés continu Rupture technologique Sobriété 2050
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Décarboner la chimie

~

Chimie

Ch

25

Proche de I'asymptote sur
I’efficacité énergétique

Recyclage plastique 2050 : 90 %
Ammoniac: H, vert (ou CCS)
CCS pour les vapocrakers

VAN

O\—O,—O

- 20% en volumes
2015 Eff. éner. Combustibles 1e20?15n?3__r|1‘~3|;;3rr:s H2 électrolyse CcCs Recyclage Sobrieté 2050 Balsse plasthue _ 30 % a 2050
Montée en gamme des plastiques
Baisse consommation engrais azoté

\_ J
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Décarboner le ciment

~

Ciment

Efficacité énergétique et combustible
Ciments a faible taux de clinker (77 % - 60 %)

S0

oG
10 11
2 Réduire ciment dans béton (270 - 220 kg/ m3)
Q & . . e e , .
g Optimiser les quantités de béton (épaisseur)
Mixité des matériaux : biosourcés, geosources
2015 Eff. éner. Combustibles  Teneur en clinker ZDSEGi%I::tiers ccs Opllijn;:;tion Autres matériaux “i:::;é;:ﬂ 2050 Ba‘tlment neuf ' - 15% a 2050
Travaux publics/geénie civil : stable
J
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Décarboner la siderurgie : les leviers de rupture massive existent

Acier

26

Augmenter le recyclage des ferrailles
e « Smart Carbon » a 2030 Y

Iron
55.845

CCS
DRI : réduction directe du fer par H, décarboné

Arbitrage cout (CCS, €/ MWh, €/tCO.,e)
Capex massifs sur 2 sites d’un acteur mondial y
\

MCO,e

T e Baisse du marché automobile France (PTEF)
Réduction du volume (15 Mt - 12MT)
Montée en gamme des aciers Y

2016 Recyclage Smart carbon 2030
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Décarboner P’industrie lourde

| Ciment/Acier : extension RE2020 au Tertiaire,

NORMES critere CO, en appel d’offre TP

RSNNONBUILSRESSE | Engrais : comptabilité carbone agricole

INNOVATION o :
Chimie : recyclage plastique 2030 > 65 %

Acier/Chimie : afficher poids CO, vehicules

+ 20 a 50 TWh
Taxe carbone aux

frontiéres de 'UE PLUS D’ELECTRICITE Décarbonée, non inter./eff.

DECARBONEE L R
Fin des ETS (quotas ENERGIE Chimie: 5a20 TWh
(si relocalisation engrais)

gratuits) > CBAM
Acier : 15 TWh/ an

(100 % HF en 2050)
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Une innovation de rupture : capter le carbone

Prioriser pour I'industrie a fortes
émissions de procédes.

Energie

Stockage
géologique
duv CO,-CSC

Source : (ADEME, 2020)
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CCS : un pari a pousser, la sobriété comme assurance

- 80 % en 2050
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CCS : un pari a pousser, la sobriété comme assurance

/Nw

- 80 % en 2050
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Décarboner l'industrie lourde

« Soutenir un CBAM des 2026 accompagne d’une élimination totale des quotas gratuits
d’EU-ETS a 2035 maximum.

« Etendre la RE2020 au tertiaire des janvier 2023
« Travaux Publics/Génie Civil: introduction urgente du critere GES dans les appels d’offre

i1 publics (amender le Code de la commande publique)
« Amender progressivement la norme Béton pour tenir compte de ses progres de
formulation

Restreindre I'usage des emballages plastiques (usage unigue puis extension aux autres)
Fixer un seuil de recyclage plastique a 2040
Affichage du poids CO, des véhicules (PTEF automobile)

« Augmenter la production d’électricité décarbonée, non intermittente, non effacable

I I « Priorité allocation de I'hydrogéne décarboné a la chimie (ammoniac/raffinage) et I'acier
« Structuration/régulation de la filiere bois (grumes/transformation)
» Favoriser et sécuriser le cadre juridique du CCS
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L’'industrie manufacturiere : du dimensionnement et des impacts

> >

Lourde Manuf. Usages
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Un nouveau segment clef : la production de batteries

Lourde Batteries Mobilité
2022 2050
EE] 8Gwh, ‘I. ~ 10 000 emplois

' 0 % > ' 100 %
4

Empreinte x 5
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Passer du recyclage a I’Apres premiere vie (APV)

Stratégie de
Consigne, : filiere

lavages... Métaux

APV Verre

VY Plastiques
" ‘ Recyclage ....................... E. ....... : i (emba”ages)

ay S 5 Papiers/cartons

c , _ : . Dechets, ... i Déchets construction
, Reparation R&D... :
Durées de vie
. : (électroménager,
Reemp|0| ....................... § numérique etC_)

Organisation
(concurrences, collecte,

ESS...)
. J
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L’'industrie apres transformation — effets sur les emplois

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

Ciment

oo—=g”

Bois
Béton
Carrieres

B Ciment

140 000

130 000

120 000

110 000

100 000

Chimie

Ch

Relocalisation
B Recyclage

Chimie

Actuel 2050
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Décarboner Pindustrie dans la saborder

Avec le PTEF la décarbonation a - 80 % en 2050 et
le point de passage en 2030 sont possibles.

La decarbonation peut étre une opportunité de
reprise de souveraineté et de compeétitivite.
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Merci de votre
attention

Posez vos questions via 'onglet Q&R sur Zoom,
ou en commentaire sur Facebook !
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Table-ronde

Pierre Jérémie
Conseiller industries de base, de
I'’énergie et éco-industries

Matthieu Jehl
Directeur Général

Christian Cremona
Directeur R&D Matériaux et
Structures

Denis Gasquet
Chef de projet « Industrie »
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Merci de votre attention !

Posez vos questions sur I’'onglet Q & R sur Zoom
ou en commentaires sur Facebook
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Retrouvez le replay sur
theshiftproject.org

Un replay de cet evénement sera publié sur
youtube.com/TheShiftProjectThinkTank

Contacts :

Eric Bergé
Chef de projet Industrie
eric.berge@outlook.com

[lana Toledano

Contact presse
ilana.toledano@theshiftproject.org
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