
Habiter
dans une société 
bas carbone
Présentation du rapport final
7 octobre 2021

Posez d’ores et déjà vos questions via l’onglet Q&R sur Zoom, 
ou en commentaire sur Facebook !



18h00

Mot d’introduction
Laurent Morel, Administrateur du Shift Project

Le PTEF, une démarche globale
Maxime Efoui-Hess, Coordinateur du projet « logement 
» au Shift Project

18h10

Présentation du rapport final : 
Habiter dans une société bas 
carbone
Rémi Babut, Chef de projet « logement » au Shift Project
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Programme

18h50

Table ronde – Construction, 
rénovation, usage : comment 
libérer nos logements de la 
double contrainte carbone ?
Audrey Linkenheld, Vice-Présidente de la métropole de 
Lille, Adjointe au maire de Lille, ancienne députée

Fabrice Bonnifet, Directeur développement durable du 
groupe Bouygues

Animé par Emma Stokking, porte-parole du PTEF

Nous vous invitons dès à présent à poser vos questions à l’écrit dans l’onglet « Q&R » au bas de cet écran !

19h35

Questions-réponses avec le 
public 
(via l’onglet Q&R de Zoom)

20h00

Conclusion
Jean-Marc Jancovici, Président du Shift Project



Laurent Morel
Administrateur
The Shift Project

Mot d’introduction
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Posez d’ores et déjà vos questions via l’onglet Q&R sur 
Zoom, ou en commentaire sur Facebook !

?



Le PTEF
Une démarche globale : matière, énergie, carbone, 
emploi

-
Etat des lieux
-
Habiter dans une société bas 
carbone
-
Emplois et compétences
-
Table ronde



Maxime Efoui-Hess
Coordinateur du projet « Logement »
The Shift Project

Le PTEF, une démarche globale
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The Shift Project
Un think tank qui œuvre en faveur d’une économie post-carbone

Association loi 1901 reconnue d’intérêt général et guidée par l’exigence de la rigueur scientifique, 
notre mission depuis 2010 est d’éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe.

• Nous constituons des groupes de travail autour des enjeux les plus 
délicats et les plus décisifs de la transition vers une économie post-carbone
• Nous produisons des analyses robustes et chiffrées sur les aspects 
clés de la transition
• Nous élaborons des propositions innovantes, avec le souci d’apporter 
des réponses à la bonne échelle

ÉCLAIRER D’ABORD…

• Nous menons des campagnes de lobbying pour promouvoir les 
recommandations de nos groupes de travail auprès des décideurs politiques 
et économiques
• Nous organisons des événements qui favorisent les discussions entre 
parties prenantes
• Nous bâtissons des partenariats avec les organisations professionnelles, 
le monde universitaire et des acteurs internationaux

…INFLUENCER AUSSI

The Shifters, c’est un réseau international de plusieurs milliers
de bénévoles dont la mission est : d’appuyer le Shift dans ses 
travaux, de s’informer, débattre et se former sur l’économie, 
l’énergie et le climat, et diffuser les idées et travaux du Shift.

AIDÉ D’UNE ARMÉE DE BÉNÉVOLES
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Le Plan de transformation de l’économie française (PTEF)

Le PTEF est un vaste programme prospectif et opérationnel pour nous emmener vers la 
neutralité carbone

Né dans le sillage de la crise sanitaire, il propose des solutions pragmatiques pour transformer 
l’économie en la rendant moins carbonée, plus résiliente et créatrice d’emplois.

The Shift Project – Habiter dans une société bas carbone – 7 octobre 2021 – Rapport final
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Rapports déjà publiés dans le cadre du PTEF
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Matières premières
Energie Biens et servicesL’économie

Economie concrète
emplois, bâtiments, 
infrastructures …
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Rendre notre économie résiliente

Economie concrète
emplois, bâtiments, 
infrastructures …

Sociétal

Emplois

Matières 
premières

Energie

Infras.

…

Déchets

Biens, 
services

Externalités

…



Economie concrète
emplois, bâtiments, 
infrastructures …
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Rendre notre économie résiliente

Sociétal

tacier
tciment

TWhélec
TWhgaz
TWhpétrole

ha
km

…

tcollectés

Nvoitures
Nsmartph.
Nfestivals

tCO2e

…

Nemplois
Type
Où ?

€
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Rendre notre économie résiliente

L’économie ?Economie concrète
emplois, bâtiments, 
infrastructures …

Sociétal

tacier
tciment

TWhélec
TWhgaz
TWhpétrole

ha
km

…

tcollectés

Nvoitures
Nsmartph.
Nfestivals

tCO2e

…

Nemplois
Type
Où ?

€

Se préparer aux crises et contraintes

Urgence Résilience

Nos systèmes 
dépendent du

Pétrole

Le fossile
génère du

CO2
Double contrainte carbone
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Le secteur du logement dans le PTEF

Infrastruc.

Services

Numérique

Culture

Enseignement supérieur 
et recherche

Mobilité

Energie

Industrie

…
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Le secteur du logement dans le PTEF

Logement

Matériaux de construction
Disponibilité
Compatibilité des trajectoires

Bois
Ciment
Acier

Dynamiques territoriales
Mobilité
Agriculture

Quels 
territoires ?

Bouclage énergie
Emplois
Compétences

Système électrique
Mix énergétique
Evolution des emplois



Le PTEF
-

Etat des lieux
Un secteur structurant, en retard face à des enjeux 
multiples et croissants

-
Habiter dans une société bas 
carbone
-
Emplois et compétences
-
Table ronde



Habiter dans une société bas carbone
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Rémi Babut
Chef de projet « Logement »
The Shift Project



Un poste important 
de nos émissions, 
passage obligé de la 
décarbonation

Source : SNBC
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HCC, Rénover mieux, Leçons d’Europe

Caractéristiques du
parc
Une proportion importante de
propriétaires occupants dans
l’habitat individuel

Une proportion importante de
logements sociaux dans le
collectif
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Evolution de l’occupation du parc

Secondaire - Collectif

Secondaire - Individuel

Vacant - Collectif

Vacant - Individuel

Principal - Collectif

Principal - Individuel

Ménages



Un gisement difficile 
à exploiter
De nombreuses actions 
diffuses à mener

Une faible vision à long terme 
(hors social et foncières)

Des faibles capacités 
d’investissements

Des prises de décisions 
parfois complexes (copro)
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Segmentation du parc résidentiel français, 2013
Source : The Shift Project [3]

414



Un secteur qui reste 
très dépendant des 
énergies fossiles
La moitié des logements sont 
chauffés par une énergie 
fossile
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Figure 5 : Mix énergétique pour le chauffage résidentiel
Source : HCC [1] d’après données Odyssée



Au cœur des enjeux 
sociaux
12 % des Français concernés 
par la précarité énergétique 
d’après l’ONPE (2019)

Le logement pèse plus de la 
moitié de la consommation 
pré-engagée des ménages

Sources : Rénoons, CREDOC
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Des émissions qui 
baissent trop 
lentement

Les budgets carbone ont été 
revus à la hausse suite à un 
dépassement 

(+12,4 % du budget ajusté 
pour le bâtiment sur 2015-
2018)

Source : SNBC, Scope 1

24The Shift Project – Habiter dans une société bas carbone – 7 octobre 2021 – Rapport final

https://ree.developpement-durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-climatique/emissions-de-gaz-a-effet-de-serre/article/les-emissions-des-gaz-a-effet-de-serre-du-secteur-residentiel


Du fait de tendances 
contradictoires
L’efficacité s’améliore mais 
est presque compensée par 
la croissance des surfaces

Source : SNBC, Scopes 1+2, de 1990 à 2016
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Facteurs explicatifs de l’évolution des émissions de CO2

https://ree.developpement-durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-climatique/emissions-de-gaz-a-effet-de-serre/article/les-emissions-des-gaz-a-effet-de-serre-du-secteur-residentiel


Évolutions en cours

• DPE opposable

• RE2020 mesurant et 
limitant l’impact carbone 
des bâtiments en 
construction et 
exploitation. Trajectoire 
SNBC compatible.

Sources : Communiqués de presse gouvernementaux 
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50 ans



Evolutions en cours
Vers la fin des aides aux 
fossiles

Un marché du chauffage bas 
carbone en progression, en 
train de dépasser le marché 
fossile

Source : Observatoire des énergies renouvelables
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Des impacts au-delà 
du carbone
L’habitat est la première 
source d’artificialisation des 
sols.

La maison individuelle est à 
l’origine de presque la moitié 
de l’artificialisation

Source : Observatoire de l’artificialisation
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De fortes disparités territoriales

Observatoire de l’artificialisation Observatoire de l’artificialisation
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Artificialisation Vacance structurelle Artificialisation vs dynamique territoriale



Le PTEF
-
Etat des lieux
-

Habiter dans une société 
bas carbone
Le chemin proposé par le PTEF

-
Emplois et compétences
-
Table ronde



Le chemin proposé par le PTEF

1. Faire preuve de sobriété dans les constructions neuves

2. Massifier la rénovation énergétique globale et performante

3. Décarboner la chaleur

4. Mobiliser le bâtiment comme puits de carbone
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Faire preuve de sobriété dans les 
constructions neuves

Max Böttinger, sous licence Unsplash
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Construction neuve
Une démographie moins vive 
entraînant une baisse 
d’activité ?

La quantité de construction 
neuve est un levier 
secondaire à ne pas 
négliger : Surfaces, 
Fluidification, Mutualisation
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Construction neuve
Scenario haut : rythme 
actuel de construction, 
maintien de l’emplois au prix 
d’impact environnementaux et 
probables mesures de 
stimulation supplémentaires

Scenario médian : poursuite 
du rythme actuel avec 
adaptation à la démographie

Scenario bas : restriction 
volontariste, possible 
uniquement dans le cadre 
d’une modification des 
dynamiques de la géographie 
de l’emploi
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Massifier la rénovation énergétique 
globale et performante

Erik Mc Lean, sous licence Unsplash
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Un effort de 
rénovation 
conséquent
Environ 1M de rénovations 
globales/an sur 30 ans

Rénovations en 1 à 3 étapes

Eviter les gestes isolés
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Décarboner la chaleur

Shika Chen, sous licence Unsplash
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Autres énergies

Associé à un 
changement 
d’énergie massif
• Sortie des fossiles 

(quelques exceptions gaz)

• PAC

• RCU (alimenté en chaleur 
fatale et renouvelable)

• Recours limité au bois et à 
l’électrique

• Autres (solaire combiné…)
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43

Baisse des 
consommations…
Toutes les consommations de 
chauffage baissent

La quantité de biomasse pour 
le chauffage baisse 
(approvisionnement RCU 
compris)

L’électricité croît légèrement, 
du fait des nouvelles PAC, 
report ECS et cuisson + 
usages accompagnant la 
croissance du parc
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…et des émissions

Plus de fioul

9 TWh de biogaz

Le reste de l’effort porte sur 
l’électricité (à finaliser secteur 
Energie)
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Mobiliser le bâtiment comme puits de 
carbone

Josh Olalde, sous licence Unsplash
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Des impacts 
importants
Bilan remontant : construction 
de logement équivaut à 7 % 
des émissions nationales

Forte consommation de 
matière (et production de 
déchets)

Quelques matériaux carbonés 
qui génèrent la majorité de 
l’empreinte

The Shift Project
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Construction Rénovation 
globale

Maison
individuelle

Carbone

Matière

641 kgCO2e/m²

1440 kg/m²

47 kgCO2e/m²

38 kg/m²

Logement
collectif

Carbone

Matière

736 kgCO2e/m²

1900 kg/m²

148 kgCO2e/m²

27 kg/m²

Béton
46%

Acier
22%

Autres métaux
4%

Isolation
6%

Plâtre et mortier
7%

Portes, fenêtres et verre
8%

Autres
7%

Empreinte carbone des bâtiments résidentiels européens par matériaux 
Source: Embodied Carbon Benchmark for European buildings, One Click LCA



Plus de diversité 
dans la construction
Modes constructifs plus 
variés

Plus de matériaux conjugués 
au sein d’une même 
construction

Une certaine régionalisation 
par les savoir-faire et certains 
matériaux ?

The Shift Project, Cerema

48The Shift Project – Habiter dans une société bas carbone – 7 octobre 2021 – Rapport final



Enjeux matière
Par m² :

• Baisse du ciment

• Pénétration des biosourcés

Au global :

• Baisse déterminée par la 
diminution de la 
construction neuve

The Shift Project
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Bilan bois de 
construction
La baisse des constructions 
neuves permet de réduire la 
quantité de bois consommée 
malgré une intégration plus 
forte

The Shift Project
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The Shift Project

Usage & 
construction
Des sujets d’importance 
comparable
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Le logement après transformation

Avi Naïm, sous licence Unsplash
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Le logement après 
transformation

• intégralement décarboné 
après transformation grâce 
à un effort CH + ECS

• émissions résiduelles : 
électricité, au bois, RCU, 
biogaz

• Construction : diminution 
des surfaces + 
décarbonation des 
processus industriels + 
substitution

The Shift Project
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Un modèle partagé 
(bientôt !)

The Shift Project
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Le PTEF
-
Etat des lieux
-
Habiter dans une société bas 
carbone
-

Emploi et compétences
Une transition intra-sectorielle ?

-
Table ronde



 -
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 900 000

Avant transformation Après transformation

Evolution de l’emploi dans la décarbonation du logement (ETP)

Construction neuve

Entretien-rénovation

Emploi actuel : données ESANE 2018, INSEE 2018 et FFB 
2018

Anticiper l’évolution 
du besoin en emploi
Selon les objectifs de rénovation et de 
construction neuve :
• 930 000 logements rénovés par an
• 250 000 logements neufs construits 

par an (scénario intermédiaire)

Périmètre : emplois salariés et non-
salariés de la construction de logement
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?



Scénario de forte sobriété dans la construction neuve

De nombreux enjeux 
pour attirer la main 
d’œuvre nécessaire 
dans la rénovation
• Transferts et reconversions depuis 

la construction neuve

• Reconversions depuis d’autres 
secteurs

• Développement des formations 
initiales
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Posez d’ores et déjà vos questions via l’onglet Q&R sur 
Zoom, ou en commentaire sur Facebook !

?



Le PTEF
-
Etat des lieux
-
Habiter dans une société bas 
carbone
-
Emploi et compétences
-
Table ronde



Table-ronde : « Construction, rénovation, usage : comment libérer nos logements 
de la double contrainte carbone ? »
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Audrey Linkenheld
Vice-Présidente de la métropole de Lille, 
ancienne députée , Première Adjointe à la
Mairie de Lille

Fabrice Bonnifet
Directeur développement durable
Groupe Bouygues

Emma Stokking
Porte-parole du Plan de transformation de 
l’économie française
The Shift Project
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Posez d’ores et déjà vos questions via l’onglet Q&R sur 
Zoom, ou en commentaire sur Facebook !

?



Jean-Marc Jancovici
Président
The Shift Project

Conclusion
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Contacts :

Rémi Babut 
Chef de projet Logement 
remi.babut@theshiftproject.org  

Emma Stokking
Porte-parole du Plan de transformation de 
l’économie française 
+33 (0) 7 86 53 39 84  
emma.stokking@theshiftproject.org 

Retrouvez le rapport sur 
theshiftproject.org
Un replay de cet événement sera publié sur 
youtube.com/TheShiftProjectThinkTank
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